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INTRODUCAQ

O presente documento constitui o Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infracdes Conexas (PPR) referente a 2025, elaborado no més de abril de 2026, previsto no artigo 6.2, n.2 4, al. b) do

Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.? 109E/2021, de 9 de dezembro.

O RGPC veio estabelecer a obrigacdo de as entidades, publicas ou privadas, com 50 ou mais trabalhadores adotarem

um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos:

- Um plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas,
- Um cédigo de condutg,

- Um programa de formagdo e

- Um canal de denuncias.

A adocdo deste programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupcao e

infracdes conexas, levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

A EMMAD

A EMMAD foi fundada em 1978, nascendo da visdo empreendedora de Albérico Batista de Sousa, que viu no fabrico
e producdo de embalagens em madeira, para a industria de moldes de injecdo de plasticos na Marinha Grande, uma

oportunidade de negdcio.

Iniciou a sua atividade em nome proprio e na garagem da sua residéncia, aproveitando o seu talento e criatividade
para oferecer solucdes de qualidade aos seus clientes. Com esfor¢o e dedicacdo, a empresa cresceu 3o longo dos anos

seguintes, consolidando-se no mercado e ampliando sua producao.

Em 1990, alterou a designacdo para EMMAD, e criou instalacdes proprias com cerca de 600m2, o que ajudou no
aumento da producado, passando de fabricante local para fabricante regional. Em 1997, muda para novas instalagdes
(cerca de 1500m2) na zona industrial do Casal do Lebre na Marinha Grande, aumentando a sua capacidade produtiva
e mantendo o compromisso com 3 exceléncia e a inovagdo, com a qualidade e a satisfagdo dos seus clientes.
Continuando a crescer, adicionou os servicos de embalamentos e acondicionamento em contentores, em 2006,
consolidando a sua posicdo a nivel nacional. Em 2012, comegou a sua atividade para a indUstria aerondutica, o que
levou a produgdo de embalagens de grandes dimensdes (superiores a 10 metros) e a instrugcdo do CAD no projeto de
embalagens. Em 2018, obteve a certificacdo, para o sistema de gestdo da qualidade, pelo referencial normativo NP

EN ISO 9001:2015 e implantou um armazém e centro produtivo em Evora (criando a EMMAD |l).
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Atualmente, o Grupo EMMAD ¢ lider de mercado a nivel nacional, apostando na digitalizacdo do sistema produtivo e
apostando continuamente na investigacdo e desenvolvimento de novos conceitos de embalagens de madeira
descartaveis e reutilizaveis, e 100% reciclaveis. Recentemente, ampliou a sua atividade com a criagdo de um armazém
na zona norte do pais (Santo Tirso), consolidando a sua area total para 13500m2.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Departamento de Qualidade,
Ambiente e Seguranga
Gestor QAS
Mdnica Pereira

Departamento RH
Responsavel RH
Vera Santos

Departamento Administrativo-Financeiro Projeto Producdo

Gestor - Maria Arlete Sousa Gestor - Jorge Sousa Gestor - Ameérico Santos
Comercial & Compras
Vera 5antos

Marlene Santos = =

¢ e Preparacao Planeamento Enbakishios Manutengao e
Sara Ladeira : = halamento! 2
Madeira & HT e Produgdo Conservacio

A NOSSA QUALIDADE
VISAO

O Grupo Emmad pretende ser lider em Portugal na producao de embalagens técnicas em madeira e no embalamento
de equipamentos industriais, assegurando elevados niveis de qualidade através de uma equipa de recursos humanos
qualificados e motivados.

MISSAO

Assegurar @ maxima estabilidade e seguranca dos produtos dos nossos Clientes durante o transporte por via area,
terrestre e maritima através da concecdo, desenvolvimento e producdo de embalagens em madeira e da prestacdo de
servicos de embalamento e acondicionamento.
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o Acreditamos que a nossa vantagem competitiva assenta na capacidade da nossa equipa técnica
altamente qualificada e treinada para apresentar as melhores solugdes de embalagens e métodos
de embalamento de equipamentos, garantindo assim a maxima seguranca das mercadorias
durante o transporte.

conformidade, permitindo que os equipamentos embalados sejam transportados por
qualquer meio de transporte e para qualquer parte do mundo sem quaisquer danos.

@ Na EMMAD, produzimos embalagens de qualidade que cumprem rigorosos critérios de
Estamos empenhados em fazer sempre mais e melhor!

bl

‘ Queremos ser vistos como parceiros para o sucesso dos nossos clientes e reconhecidos
* como um Grupo que tudo fard para obter a sua maxima satisfacdo desde o momento da
concecdo da embalagem até ao embalamento dos equipamentos.

Na Emmad, fazemos o que estd 3o nosso alcance no sentido de cumprir 0s prazos de entrega
estabelecidos pelos nossos clientes e respeitamos os acordos estabelecidos com 0s nossos
fornecedores, colaboradores e demais partes interessadas.

Com vista a total satisfacdo de cada cliente, o nosso Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) abrange um conjunto de

processos que vao desde o planeamento e a melhoria do SGQ, passando pela producao de embalagens até aos servigos

de embalamento e acondicionamento de mercadorias.

Para garantir a perfeita aplicagdo do nosso Sistema da Qualidade, as nossas atividades sdo desenvolvidas em torno de

dez valores fundamentais, que se deve ter em conta:

. Aumentar a satisfacdo dos clientes;

. Manter uma equipa formada;

. Assegurar a existéncia de parque de maquinas e equipamentos aptos;
. Desenvolver boas relacdes com fornecedores;

. Promover relacdes de parceria com clientes;

. Cumprir os prazos de entregg;
. Melhorar continuamente;

1

2

3

4

5

6. Fazer o controlo da qualidade;
7

8

9. Crescer degrau a degrau;

1

0. Cumprir os requisitos do cliente e das leis.
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PLANO DE PREVENCAQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

O presente PPR abrange toda a organizacdo e todas as atividades exercidas pelo grupo EMMAD, incluindo

administracdo.

Com a elaboracdo deste PPR, o grupo EMMAD pretende promover uma atuacdo ética, responsavel e transparente,
estabelecendo como principais objetivos da sua implementacdo:
1. lIdentificar, analisar e classificar as situacoes e os riscos de corrupcao e infragdes conexas a que a 0rganizagao
possa estar exposta;
2. Desenvolver e implementar medidas preventivas e corretivas de controlo e mitigacdo dos riscos identificados,
que permitam diminuir, quer a probabilidade da sua ocorréncia, quer o impacto dos seus efeitos;

3. Monitorizar a execucdo do PPR.

METODOLOGIA
O PPR foi elaborado em conformidade com o artigo 6° n°2 do RGPC, de acordo com a seguinte metodologia:
1. Andlise das principais atividades com vista a identificacdo dos riscos de pratica de atos de corrupgdo e infragoes
conexas associados a cada uma delas;
2. Classificacdo dos riscos de cada situagdo, segundo uma escala de risco;
3. Identificacdo de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou o

impacto dos riscos identificados.
AREAS DE RISCO
Tendo presentes o ambito e o objetivo de aplicacdo deste PPR foram mapeados os principais processos / areas

suscetiveis de envolver a ocorréncia de fendémenos corruptivos e praticas conexas:

Gestdo Administrativa e Financeira

o Gestdo de Contas e pagamentos
o Gestdo de Tesouraria
o Faturacao

Recursos Humanos

o Selecdo e Recrutamento,
o Processamento salarial
o Gestdo de assiduidade e pontualidade

o Desenvolvimento e Formacao profissional
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Compras
o Selecdo de Fornecedores

o Avaliacdo e contratacdo de fornecedores
o Gestao de Stocks

Gestdo Comercial

o Gestao de Clientes
Infraestruturas
o Sistemas de Informacao (gestdo de acessos)

o Gestdo e manutencdo do parque automovel

Projeto

o Uso de hardware e/ou software de desenho

o Uso de propriedade intelectual

Producao
Servicos de embalamento

CLASSIFICACAO DO RISCO

Os riscos de corrupcdo e infragdes conexas foram avaliados, para cada processo, através da identificagcdo dos

principais eventos de risco associados, e da avaliacdo da probabilidade de ocorréncia (suscetibilidade da

materializacdo do risco) e do impacto previsivel (consequéncia em caso de materializagdo do risco). Para tal efeito, a

EMMAD definiu internamente as seguintes escalas de avaliacdo tendo em consideracdo eventual exposi¢do ao risco:

Nivel de Probabilidade de Ocorréncia (NP) - que se associa sobretudo a existéncia de medidas preventivas e ao

histérico da sua eficacia, consideramos que possa ser aferido segundo uma escala com trés posicoes — baixa, média e

alta, conforme tabela abaixo.

A prevencao do risco decorre
adequadamente das medidas
preventivas/ corretivas adotadas

anteriormente.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (NP)

woveeor ) R

A prevencdo adequada do risco pode A prevenc¢do adequada do risco requer
requerer e justificar medidas medidas corretivas adicionais
preventivas adicionais relativamente  relativamente as que j& existam.

as que ja existam.

Nota: O histérico da eficacia das medidas preventivas e corretivas num intervalo de tempo consistente (pelo menos 1

ano) é referencial adequado para a afericdo da probabilidade de ocorréncia de um risco.
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PACKAGING SERVICES

Nivel de Impacto da ocorréncia (NI) - que se associa aos possiveis efeitos decorrentes da concretizagdo dos atos que
se pretendem prevenir, consideramos que possa ser igualmente aferido segundo uma escala com trés posi¢des —baixo,
médio e alto, conforme tabela abaixo.

IMPACTO DA OCORRENCIA (NI)

DT voscor SO

A ocorréncia do risco pode diminuir a  ocorréncia do risco pode diminuira A ocorréncia de risco pode reduzir a

eficiéncia do procedimento ou funcdo eficiéncia e eficacia do eficiéncia e eficacia do procedimento ou
relacionada, exigindo sua revisdo, e procedimento ou funcdo, exigindo fungdo envolvida, afetando internamente

tem impacto interno no ambito dos sua revisdo, e tem impacto interno 0s processos e resultados da organizagdo,

processos da organizacao. nos processos e na producdo da além de gerar repercussoes externas, como
0rganizacao a mediatizacdo do incidente, que pode
comprometer sua reputacao e

credibilidade.

Ap6s a avaliacdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, deverd operar-se a classificagdo do nivel de

risco, de acordo com a combinatéria apresentada na matriz de analise que se segue:
Matriz de afericdo do Nivel de Risco (NR)
Nivel de Probabilidade de Ocorréncia (NP)

GRAU DE RISCO
BAIXA (1) MODERADA (2) ELEVADA (3)

BAIXO (1) Minimo (1) _ Moderado (3)
Nivel de
)

previsto (NI) .

O Grupo EMMAD dispde de um programa de cumprimento normativo, que inclui o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR), Cédigo Etico de Conduta, canal de denuncias, politica de formagdo para

administradores e funciondrios, bem como responséveis designados.
- Elaborado, no més de outubro, relatério intercalar nas situacoes identificadas de risco elevado;

- Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte relativamente a todos os riscos;
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No Anexo | do Cédigo de Conduta do grupo EMMAD encontra-se o Quadro Sancionatério Disciplinar e Criminal para
as infragdes as indicacdes de conduta previstas no mesmo, nos termos dos artigos 3° e 72 do RGPC. (para mais

informacdes consultar o Cédigo de Conduta do grupo EMMAD).

CONSIDERACOES FINAIS

O PPR entra em vigor na data da sua publicacdo e sera revisto a cada trés anos ou sempre que tal se revele adequado
e, em especial, quando se verifiquem alteragdes na legislacdo e regulamentacdo. A administracdo é responsavel pela

revisdo e atualizacdo do presente PPR.

Para além da divulgacdo interna através de formacado/e informacdo afixada, o PPR serd divulgado externamente
através do site da EMMAD.

Marinha Grande, 05 de janeiro de 2026
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TODOS OS DEPARTAMENTOS
o ) Avaliacéo do Risco ) ) -
Funcdo/Atividade Risco Medidas preventivas e de mitigagdo
NP NI NR
Conflito de interesses no - Preenchimento da declaracao de conflito de Interesses
exercicio das funcoes ! 2
C . . - Cumprimento do Cédigo de condutag;
orrupgdo e infragdes conexas, 5 1
Todas no geral - Promocao de formagdo sobre a corrupgéo e infragdes conexas;
- Elaboracdo de uma declaragdo de acumulacdo de fungdes, em que assumem
Acumulagdo de fungdes 2 1 inequivocamente que as fun¢des acumuladas ndo colocam em causa a isencdo e
rigor exigiveis;
DEPARTAMENTO FINANCEIRO
_ . ) Avaliacdo do Risco . ) .
Funcao/Atividade Risco Medidas preventivas e de mitigacdo
NP NI NR
Pagamento de um servigo
ficticio ou favoritismo a um 1 >
fornecedor por contrapartida de
vantagem /beneficio - Preenchimento da declaracao de conflito de Interesses
Faturacdo de um servico ficticio - Apenas as faturas aprovadas sdo colocadas a pagamento;
Gestao de Contas e | ou acima/abaixo do estabelecido Verificacio dupla d )
pagamentos por contrapartida de vantagem 2 1 - Verificacao dupla de pagamentos;
indevida ou apropriacao - Revisdo das contas periodicamente pelo Contabilista Certificado da empresa e
indevida de reembolso anualmente pelo auditor externo;
Adulteragdo dos registos
contabilisticos por contrapartida 2 1
de um beneficio/vantagem
Gestio de Apropriacdo ou perda de valores - Existéncia em caixa de baixos valores em numerdrio, considerando os valores
tesouraria financeiros do fundo de maneio ! ! ! médios de movimentacdo diéria;
Pagamentos Alteracio de IBANs no website - Confirmacao pela administracdo dos IBANs dos beneficiarios
do banco para receber 1 2 memorizados/utilizados nos websites dos bancos, com um documento

pagamentos

comprovativo do banco do beneficiério;
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RECURSOS HUMANOS

. ) Avaliagdo do Risco ) ) .
Funcdo/Atividade Risco Medidas preventivas e de mitigagdo
NP NI NR
Favorecimento ilicito na escolha de potenciais - Preenchimento da declaragdo de conflito de Interesses
candidatos, na selecdo ou escolha final - .
Recrutamento e - Processo de recrutamento e selecdo definido no mapa de
N 1 1 1 processo de RH;
Selecdo
- Verificacdo hierdrquica do processo recrutamento e
selecdo;
Processamento Manipulacdo do processamento salarial, de - Acompanhamento juridico na elaboracdo de minutas
salarial dias de férias e/ou de faltas, em troca de 1 2 contratuais e analise de nova legislacdo laboral.
beneficio para o préprio e/ou terceiros. ) ] ,
Gestio de Adulteraco do registo de ponto proprio ou - Procedimentos de controlo de dias de férias, horas extra, e
assiduidade e de colegas em contrapartida de beneficios 1 1 1 outros componentes de remuneracao varidvel existentes.
pontualidade
Favorecimento ilicito de formadores/ - Cumprimento do Cédigo de conduta;
Desenvolvimento e enpldades formadoras com o objetivo de_ 1 1 1 i . - !
Format3o retirar beneficios proprios ou para terceiros Preenchimento da declaracdo de conflito de Interesses
e P o - Promocéo da formacgdo do cédigo de conduta a todos os
profissional Falsificacdo de documentos/ certificados N ¢ ' v
= 1 2 colaboradores;
de formacao
GESTAO COMERCIAL
o ) Avaliagdo do Risco ) ; .
Funcdo/Atividade Risco Medidas preventivas e de mitigagdo
NP NI NR
“Desviar” informacao de clientes, trabalhos e - Acdes de formacdo aos colaboradores para fortalecer a
precos para empresas concorrentes em troca sua sensibilizagdo e conhecimento sobre corrupgdo e
de beneficio préprio 1 3 3 infracdes conexas;

Gestdo comercial e
cliente

Concessdo de descontos indevidos para
beneficio préprio

- Cumprimento do Cédigo de conduta dos embalamentos;

2 -

- Verificacdo e validacdo hierdrquica dos orcamentos
efetuados aos clientes;
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COMPRAS
. ) Avaliacdo do Risco ) ) L
Fungdo/Atividade Risco Medidas preventivas e de mitiga¢ao
NP NI NR
- Recebimento de vantagem indevida para - Procedimento Interno no processo de compras
Selecdo de F - de f q
F dores avorecimento de fornecedores no processo 1 3 3 L o L 3
ornece de selecdo - Existéncia de niveis de autorizagdo/aprovacao durante o
- - - processo de selecdo de fornecedores.
Recebimento de vantagem indevida para
favorecimento de fornecedores no processo - Cumprimento do Cédigo de conduta;
de avaliacdo e contratacdo (ex. partilha de 1 3 3 ~ - o
informacao confidencial) - Promocédo da formagdo do cédigo de conduta a todos os
L colaboradores;
Avaliacao e
contratacdo de Recebimento de uma parte do valor da - Procedimento interno no processo de compras para
fornecedores compra ou do contrato, diretamente ou avaliacdo de fornecedores;
através de um intermediério (ex. comissao _
para aceitacao de contrato). 1 3 3 - Avaliacdo formal das propostas apresentadas pelos
fornecedores e justificagdo superior da proposta de
adjudicagdo
Aquisicdo de bens ou servigos que excedem - Cumprimento do Cédigo de condutsg;
as necessidades reais ou com precos 1 3 3 . L o _
sobredimensionados por contrapartida de - Necessidade de au'tor|za(;ao por parte da administracao
vantagem/beneficio para o proprio ou terceiro para compras superiores a 5000 €.
Gestdo de Stocks - - _ _ o _
Desvio de stock por contrapartida de - Realizacdo de inventarios aos stocks de madeiras e
vantagem/beneficio para o proprio ou terceiro 1 3 2 consumiveis, e monitoriza¢do dos mesmos com frequéncia;
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Avaliacao do Risco

Funcdo/Atividade Risco
NP NI
Acesso indevido as instalacdes da empresa
(fora dos horarios de trabalho) para ter acesso
Gestio de Acessos | @ Materiais/ferramentas em beneficio proprio 1 2
ou para terceiros
Utilizacdo de viaturas da empresa sem
autorizacdo em beneficio proprio ou de
B terceiros 1 2
Gestdo e
manutencdo do
parque automével
Utilizacdo abusiva de abastecimento de 1 5
combustivel em viatura propria

Avaliacdo do Risco

NR

Medidas preventivas e de mitigacdo

- Cumprimento do Cédigo de conduta;

- Solicitacdo de autorizacdo a administracdo para este tipo
de acessos especiais;

- Cumprimento das instrucdes de utilizacdo e abastecimento
das viaturas, incluindo o preenchimento de mapas de km's
colocados nas mesmas;

- Solicitacdo de autorizacdo a administracdo para este tipo
de utilizagdo especial;

- Avaliacdo de consumos médios mensais por cada veiculo
através de software proéprio;

Funcdo/Atividade Risco
NP NI

Uso de hardware Aquisicdo ou apropriacdo de hardware e/ou
e/ou software de software licenciado para proveito préprio ou 1 2
desenho de terceiros
Uso de Desvio de propriedade intelectual de Emmad
propriedade (modelos 3D, desenhos, documentacao de 1 3
intelectual producdo) para empresas concorrentes em

troca de beneficio préprio

NR

Medidas preventivas e de mitigacdo

- Cumprimento do Cédigo de conduta

- Verificagdo hierarquica com periodicidade aleatéria sobre
a adequada utilizacdo dos equipamentos e dos softwares;

- Acesso restrito e controlo de permissdes por utilizador;
- Aprovacao dupla de projetos;

- Estabelecer Politica clara de confidencialidade

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS E
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WOOD PACKAGING MANUFACTURE

PACKAGING SERVICES.
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madeira

beneficio préprio ou de terceiros

PRODUCAO
_ . ) Avaliagdo do Risco ) ) .
Funcado/Atividade Risco Medidas preventivas e de mitigagdo
NP NI NR

- Cumprimento do Cédigo de conduta

- Promogdo da formagdo do céddigo de conduta a todos os

colaboradores;

- Controlo de matérias primas através de software de

gestao,
Producao de Desvio de matéria prima, consumiveis, - Controlo de consumiveis, ferramentas e maquinas através
embalagens de ferramentas da producdo ou EPI's para 2 2 4 de inventdrio;

- Registo de aquisicdo dos mesmos pelos trabalhadores em
formulario préprio;

- Controlo da aquisicdo de EPI's através de software de
gestao,

- Acesso restrito ao armazém de consumiveis e
equipamentos;

Avaliacdo do Risco

embalamento, em troca de beneficio préprio
ou de terceiros

Funcdo/Atividade Risco
NP NI
Fuga de informacao sobre trabalhos,
produtos, ou clientes durante servigos de
Embalamento 1 2

NR

Medidas preventivas e de mitigacdo

- Acdes de formacdo aos colaboradores para fortalecer a
sua sensibilizacdo e conhecimento sobre as melhores
praticas relacionadas com o servico de embalamento;

- Cumprimento do Cédigo de conduta dos embalamentos;
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